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SIOSN(OKRIN'S;

NEDs R

Sosyokrasi, organizasyonlarin verimlilik ve
performanslarini, uyum ve ahengini saglayan
orontuleri ve duzenlemeleri iceren
bir ydonetisim modelidir.

Sosyokrasi farkli ve net tanimlanmis katilim
kanallanyla
‘gucu ortak kullanmay!” saglayarak

yaraticilik, verim
ve aidiyet kosullarini saglar.

Sosyokrasi, birer birer atilan adim-
larla radikal ya da boyuk bir degi-
sim gereksinimi olmadan organizas-
yonunuzun karsilastigr tom karmasik-
lik ve zorluklan yoneterek amaciniza
dogru ilerlemesini saglar.

Tom  sosyokratik  dozeni  hemen
kurmak zorunda degilsiniz. En cok
ihtiyaciniz olan alandan/konudan
baslayin; bu konuyu duzenledikten
sonra bir sonrakine gecin ve bdyle-
ce adm adm kendi istediginiz
hizda becerilerinizi gelistirin.

Sosyokrasi organizasyonun is yap-
masina dair kolay prensipler ve
mekanizmalar  botonodor. Bu  kisa
dokomanda  Sosyokrasinin - temel
kavram, prensip ve mekanizmalarini
aktaracagiz.
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| -Etki odaklilik

(Effectiveness):

/amaninizi, sadece hedeflerinizi
gerceklestirmeye yaklastiracak
seylere ayinn.

Ve
7

2-Riza (Consent):
Yapmamak icin bir sebep bulamadi-
ginizda onerileri kabul edin ve yapin.

~
S

3-Ampirizm:

Buton varsayimlarn deneyle sinayin,

=\

surekli gdbzden gecirin ve dogrula- -

ma yapin.

7 -Sorumluluk
(Accountability):

Bir ihtiyac dogdugunda eyleme
gecin, kabul ettiginiz seyleri yapin
ve Orgutin seyri icin sahiplik Ustle-
nin.

' d

6-Seffaflik (Transparency):

Bir gizlilik kararn olmadigr sirece, tOm
pilgiyi  organizasyondaki  herkesce
erisileboilir kilin.

~

5-Esdegerlilik (Equivalence):
Kararlardan etkilenenleri, karar alma
ve quncelleme  streclerineg  dahil
edin.

- 4-Siurekli lyilestirme
(Continuous Improvement) :

Ampirik  dgrenmelere  uygun  olarak
asamall degisim yapin.
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EIIKENLER:

\VERNLAN LAR

ETKENLER; kisisel ya da grup olarak
bir seyi yapmamizi sadlayan itici faktérlerdir.

Etkenler,  hedeflerr  amaclar,
misyon ve vizyonun belirlenme-
sinde  oncelikle tespit edimesi
gereken ve merkezi konumda yer
alan, tUm eylem ve secimlere
oUc veren faktorlerdir. Etkenler
zamanla  degisebilirler;  bu
yUzden zaman zaman “bunu

neden yapiyoruz?” ya da ‘bu
bizim isimiz mi?" ya da ‘bunu
yapmaya hala ihtiyac var mi?”
gibi sorular sormak faydaldrr.
Sosyokratik dizenin tUm yapr ve
asamalarinda etkenleri hatirla-
mak ve referans almak cok kritik-
tir: “Neyi, neden yapiyoruz?”

ALANLAR, bir organizasyonun iginde
etki, aktivite ve karar alma sirecgleri olan ayrn bélumlerdir.

Tom alanlar bir organizasyonun
genel alaniicinde yer alir. Alan-
larin belirli sinirlar vardir ve bu
sinirlar acikca birbirinden ayndir.
Diger alanlarla birbirlerini kap-
samaz veya birbirlerine  karis-
mazlar. Sosyokraside sinirlan ve
operasyonel ozerkligi tanimla-
nan alanlar  sorumluluk  alan
kisilere delege edilir (cemberler
veya bazi durumlarda  tekil
kisiler olabilir). Her Alanda gdrev
alan  grubun, yani cemberin
(asagida  geleceyiz), kendine
ait bir sézlesmesi ve seyir defteri
olmasi gerekir. SOzlesmede cem-
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berin vizyonu, misyonu, hedefleri,
temel sorumluluklar, kaynaklari,
kisitlar, cembere giris-cikis kriter-
leri, kimin ne sureyle ne rol aldig;,
rol secim tarihleri, degerlendirme
kriterleri ve periyotlan gibi temel
verilerin - hepsi  yer almalidrr.
Ayrica cemberde yapilan top-
lanti notlar, tutanagr ve karar-
lar bu sozlesmenin devamina
veya ayri bir seyir defterine not
kaydedilmelidir. Bu bilgi biriktirme
eylemi hem seffaflk hem de
verimlilik acisindan organizmay!
guclendirecektir.

<

Alan Adi
Degerlendirme
Donemilrol icin)

Tarih/Sorom

Ana Etken

Sinirlamalar

-gerekli/tercihi becerilernitelikle
deneyimler

-kaynaklarbitce

-zaman ayrilacaklar

Degerlendirme Kriteri

Bir alanin sézlesmesinde mutlaka su
ogeler olmalidir:

-Etken (bu alanin varolus sebebi
ne?), Vizyon, Misyon

-Hedefler

-Temel sorumluluklar (ne yapmakla
muUkellef?)
-Sinirlamalar
zaman, vs.)
-Rol tanimlar ve secim kriterleri
-Ceribildirim mekanizmas

-Sureler (roller icin)

-Onceki sozlesmeler ve varsa karar-
lar (sozlesmenin ekine islenebilir, ya
da seyir defterinde bulunabilir)

(butce,  kaynaklar,

Not: Alanlar gerekirse delege edilebilir ancak sozlesmedeki temel
sorumluluklar ve sinirlar konusunda hala delege edenler sorumludur.

Bir sosyokratik yapida alanlarin sinir ve

kapsamlari konusunda tUm toplulukca netlesilmesi cok dnemlidir.
Bu netlige ulasmak deneyim ve zaman isteyebilir ancak eger bir nok-
tada bu saglanmazsa anlasmazliklar dogabilir.

Gosterge: Catisma, drnedin
‘Neden bizim islere karsiyorlar?”

Kopukluk
Costerge: Catisma, drnedin

“

Neden su isleri yapmiyorlar?”
G /@}

Net »—*‘

Tanimlama

Costerge: Baris ve islevsel iletisim
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CENBERLER

Cemberler yetki ve sorumluluk alanlarina gére
kendi kendini organize eden ve Uyelerinin belirli bir
“amaca”yoénelik olarak goérev yaptidi insan gruplandir.

Sosyokrasinin organizasyon
yapisi [cogu zaman] ‘cember”
gruplarindan meydana gelir
[bazi  durumlarda  cember
olmadan tekil kisiler de olabilir].
Cemberler orgutler veya sirket-
lerde departman veya komite-
ler olarak adlandirlan yapilara
benzer. Her cemberin  alan
sorumluluklarnnin acikca tanim-
lanmis olmasi alanlar arasinda
net sinirlann yaratimasina yar-
dimci olur. Bu tam olarak,
cember alaninin icinde ne
oldugunu gdsterir ve buradan
cikarmla da (tUm cemberlerin
alan tanimlaryla) alanin icinde
ne olmadig da nettir. Cember
Uyeleri cemberleri kendi alanlarn
ile ilgili isleri yorotor, kendi cem-
berleri icin politika Oretir; dlcme,
degerlendirme yopar ve gere-
kirse daha &nce alinmis karar-
lar degistirebilir; kararlarinin ve
diger cemberlerle olan islerinin
kaydini tutar; sorumluluk alanla-
rnna  dahil olan dgrenme ve
gelisme sureclerini planlar. Kural
olarak her cember bir Ust
cember tarafindan kurulur.
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SOSYAL YARDIM A
ILETISIM
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/' DIZAYN

&

Genelden ozele giden bir amac
kapsaminda daha alt cemberler
de kurulabilir (yine buna bir st
cember karar verir).

Bir Genel Cember daha soyut,
bUytk cercevedeki meseleler ve
uzun sureli planlamalar ile ugra-
sir. Daha ufak cembeler ise daha
konsanre, spesifik topluluk
gbrevleri ile ugrasir.

FINANS

GENEL
CEMBER
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Genel Cember

Cemberler kendi alanlarn kapsa-
minda olusurken, pek cok kUcuk
cemberi birbirine baglayan bir
‘Genel Cember” (ya da Boyuk
Cember) bulunur. Bir organizas-
yonun Genel Cemberinin alani
bUtin organizasyonun yonetimi-
dir. Genel Cember'in tyeleri stra-
teji planlama, yillk botce ve
bUyUk veya genis kapsamli firsat
ve zorluklar gibi daoha soyut,
uzun soreli konular tartisir ve

karara baglar. Cenel Cemberler
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Boyok ve Kocok, Ust ve Al
‘Anne ve Kiz' Cemberler

odagi ve kapsami acisindan s
donyasindaki buyuk grup/genel
kurul  toplantilarna  benzer.
BBOM Derned inde ise Genel
Cember Dernek Yonetim Kuru-
lu'nun roliny Ustlenmektedir.

Genel Cember ayn zamanda
her bir kicUk cemberin yaratici-
sidir yani koctk cemberler genel
cemberin  kararn  sonucunda
ortaya cikarlar.

GCenel Cember her kucuok ya da
alt  cemberi yaratirken ayn
zamanda “bastan” her birine
belirli sorumluluk alanlarnni (so-
rumluluk  cercevesi)  belirler.
Genel Cember alt ya da kicuk
cemberlere kendileri kurulmadan
devam eden hedefler varsa
onlari verir. Her islevsel cemberin
belirli bir sorumluluk alani vardir
ve Genel Cember butin bunlar
olusturmak ve koordine etmekle
sorumludur.  Kicok  cemberler
grup icindeki daha konsantre,
belirli ve kisa soreli meselelere
odaklanrr. BBOM Derned inin,
ornegin, ‘Model Gelistirme”, “lleti-
sim”, “idari ve Yonetsel”, “Ogret-
men Destek” gibi kicUk cember-
leri bulunmaktadir. Cenel
Cember gerekli buldugu durum-
larda (yeni Etkenlerin olusmas
durumunda) yeni kicok/alt cem-
berler kurabilir.

Bir kicUk cember tek olabildigi
gibi, kendi icinde daha spesifik
odagr ve ilgilenecegi daha
odakll gorev tourleri olan daha
kocUk cemberler olusturabilir). Bir
IT Cemberi, drnegin, Web tasari-
mi servisi icin yazan ve Oretmeyi
hedefleyen Ueb Tasanmi cem-
beri ve ¢rgUt ya da organizas-
yonun kalaninin [T ihtiyaclarini
karsilamay! hedefleyen Ydnetim
Cemberi gibi iki ayr daha kocok

-10-

cember olusturabilir.

Her islevsel cemberin  alani
Genel Cemberin alaninin “sinir-
lorn” icinde kalr, daha kocok
cemberler bUytk cemberlerin
icinde kalirlar. Ne herhangi bir
bosluk kalir ne de sinirlar birbiri-
nin  Uzerine biner.  Ornegin,
Organizasyonun Finans Cem-
berinin alan;,  organizasyonun
yonetilmesi icin - finansal/yasal
unsurlardir, 1T, onarm ve bakim
veya tantim  politikalan  ve
gorevleri degildir. Bununla bera-
ber cemberler arasinda bazi
isler/konular  kesisebili,  ancak
her cemberin Hedefleri hangi
gbrevden  hangi  cemberin
sorumlu oldugunu gosterir (he-
defler nedir konusuna asagida
gelinecek).
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ROINERIEMs Rt ks

Genel Cember de dahil, her cemberde dért rol vardir:
Kolaylastirici, Cember Yoneticisi, Koordinatér ve Temsilci.

CEMBER YONETICISi
SEFFAFLIK SORUMLUSU

Fop 7

KOLAYLASTIRICI

KOORDINATOR

1
\

TEMSILCi

A\

\J

'4
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Kolaylastinci (Moderatér)

Kolaylastirici, cember toplantila-
nni kolaylastirmo,  gUndemi
ilerletme ve herkesin toplanti ve
cember amacina odaklanmasini
saglama  gibi  gdrevier icin
cember Oyeleri arasindan secilir.
Kolaylastincr cember toplantisi-
nin  gundemini  tasarloma  ve
hazirlik icin Cember Yoneticisi ile
isbirligi yapar.

Kolaylastinc,, gecmis toplanti
notlarini ve ozellikle kapanis
turundaki yorumlar okuyarak ve
gerektiginde gondem maddesi-
ni getiren kisiyle konusarak gin-
demin arka planina  asina
olarak cember toplantilarna
hazirlk yapar.

Kolaylastiricinin, zaman zaman
toplanti dozenini bozan veya
yanls  bilgilendiriimis  cember
Uyelerine bir Sosyokrasi toplan-
fisinin nasil duzgun isleyecedini

hatirlatmak ve toplanti dozeni
nin bozulmasini, cember Gyelerini
Sosyokrasinin prensip ve pratik-
leri konusunda egitmek icin firsat
olarak kullanmasi icin Sosyokra-
siyi iyi anlamasi gerekmektedir.
Bununla beraber, iyi bir kolay-
lastincinin ayni zamanda  top-
lantiya katilanlarnn  duygu  ve
ihtiyaclarnnin da farkinda olmali,
toplanti strecini salt teknik/bo-
rokratik bir sirec olarak algila-
mayarak gerektiginde farkl yon-
temler ve dneriler icin de inisiya-
tif kullanabilmelidir.

Kolaylastincr grup ici guc den-
gelerini kirmak icin sz sirasini
her seferinde farkli  kisilerden
baslatmali, kimi zaman s&z sira-
sini ters yone dondurmeli ve
bodylece  konusmalarda  bir
sira/éneelik drontUst kurmamaya
ozellikle dikkat etmelidir.

B4 &

KOLAYLASTIRICI
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Ufak cemberler daha konsantre, spgsiﬂk konularla ugrasmak icin
kendi ufak cemberlerini yaratabilir. Thtivac oldugdu kadar kocok
cember yaratilabilir.

Cember Yéneticisi(Cember Sekreteri,
Seffaflik Sorumlusu)

Cember Yoneticisi, toplanti gtindemini olusturma sdrecini, toplantida
zaman tutulmasini ve online veya seyir defterine fiziksel not tutulma-
sint gbdzeten veya bizzat yapan kisi olarak cember Uyeleri arasin-

Cember yoneticisinin
gorevieri sdyledir:
-Cember toplantisinin gindem-
lerini toplar.

-Cozden gecirilecek karar olup
olmadigina bakar.

-Toplanti gundemlerini hazirla-
mak icin kolaylastircr ile isbirligi
yapar.

-Toplanti  &ncesi, gundemleri,
toplanti hatirlatmalarini ve top-
lantida  gerekli olacak doko-
manlar gdénderir.
-Gundem maddelerini
kisilerin katilimini onaylar.
-Toplanti notlarni tutar
tutulmasini saglar.
-Toplantidan hemen sonrg, top-

tipik

getiren

veya

Koordinatér (Operasyon Lideri)

Koordinatdr gunlok operasyon-
lara rehberlik eder. Koordinator
Uyesi oldugu genel cemberden
gelen yonlendirmelerin, iletilecek
haberlerin,  fikirlerin,  ricalarin,
ihtiyaclarn, isteklerin ve dnerile-
rin, Uyesi oldugu kUcUk cembere
aktarmini saglar.  Koordinatér
ayni zamanda (kendi rizasiyla
da olusan) kocUk grubun olus-
furdugu  politikalar yonetir.
Ornegin, bir organizasyonun
Genel Cemberi birini IT Cembe-
rinin Koordinatdr olarak secebi-
lir. Koordinator boylece Genel
Cemberdeki bilgileri IT Cembe-

lanti notlarini ve diger doki-
manlar dagitrr.

-Seyir defteri tutucu olarak dav-
ranir veya bu gorevi yapacak
kisinin ~ belirlenmis  olmasindan
emin olur.

-Seyir defteri tipik olarak 6rgu-
ton  (organizasyonun)  vizyon,
misyon ve hedeflerini; ic t0zOGU-
nU; stratejik  planing  cember
organizasyon semasini; - Orgut
(organizasyon) ve cember kural
ve prosedurlerini; toplanti kayit-
lanini; cember Uyelerinin isim ve
gorevlerini; cemberdeki yoneti-
len, yapilan, dlcilen faaliyetlerin
akis semasini ve cemberin geli-
sim planini icerir.

Cemberinin Koordinatdrden,
diger T Cemberi 0Oyelerine
-stratejik planlama, finans, yasal
meseleler ve diger uzun sorel,

bUyUk resme it meselelerin-
nasil ITnin meseleleri ile uyustu-
unu  anlamasi  konusunda

yardim etmesi beklenir. IT Cem-
berinin Koordinatdr sayesinde
tim  cember Uyeleri  topluluk
yonetiminin butonunde  kendi
cemberlerinin rolont anlar. Koor-
dinatdr karar alma konusunda
her iki cemberin de tam Uyesidir:
bu ornekte Genel Cember ve [T
Cemberi.

rindeki diger Uyelere tasi. [T
-14-

dan secilir.
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Farkli alanlarn  koordinatérleri
kesisen/ortak konularda isbirligi
yaparlar. Bazi cemberler koordi-
natdr secmek  yerine topluca
yonetimi yorotmeye talip olabilir-
ler (ama uzaktan calisan grup-
lar icin tavsiye edilmez zira kimin
neyi Ustlendigini takip etmeden
topluca yonetim kolay olmaz).
Genel Cemberin de bir koordi-
natéro olmalidir.

Duruma  ve  organizasyonun
ihtiyaclarina goére koordinatdri

Yukaridan asagiya Secim
i (klasik &rgitler):
Ust Cember, koordinator secer, Alt
Cember, Koordinatéro onaylar

Temsilci

Temsilci her iki cemberin (genel
cember ve Uyeleri olduklan
kocUk/alt cember) de yonetimi-
ne tam katilim saglar. Temsilcinin
spesifik bir gorevi vardir: temsil-
cisi oldugu kucUk cemberden
iletilecek haberleri, fikirleri, rica-
larn, ihtiyaclarn, istekleri  veya
onerileri Genel Cembere iletmek.

Ust cember de secebilir; alt
cember kendi de secebilir
Yatay calisma deneyimi  ve
niyeti olan organizasyonlarda
cemberin kendi rollerini belirle-
mesi tercih edilmelidir. Her halu-
karda yeniden secim zamani (ya
da zamanindan &nce erken
secim) ve kosullan cember s&z-
lesmesinde yer almalidir. Bu konu
sOzlesmede netlestiriimezse
muglaklik ortaya cikabilir ve
soruna donusebilir.

Asagidan yukariya segim
) (yatay érgitler):
Ust Cember, koordinatdry onaylar,
Alt Cember, Koordinatéri secer

Ornegin, IT Cemberinin Temsilcisi,
Genel Cembere web siteleri, agi
hackerlara karsi guvenli hale
getirmek, mail listelerini yonetmek
gibi IT'nin spesifik gérev ve pro-
jelerini anlamasi ve bilgileri gon
cellemeleri  konusunda  yardim
eder.

-15-

Koordinatdr gibi, Temsilci de her
iki cemberin karar alma strecinin
tam Uyesidir. Dolayisiylo, temsilci
Genel Cember tarafindan duso-
nUlen tOm oneriler icin gorus ve
onay verir. Ornegin IT Cemberi
Temsilcisi,  Genel  Cemberdek,
Orguton uzun soreli tanitim stra-
tejisini etkileyebilecek herhangi
bir dneriye, IT Cemberinin bakis
acisini getirir ve bu cercevede
gorus bildirir ve gerekirse onay
verir (veya itiraz eder). Her cem-
berin genel kaide olarak bir
temsilcisi olur ancak genel cem-
berin onayl olmasi durumunda
daoha kucuk bir cember bUyuk
cember icin birden fazla temsilci

Operasyonel Roller

Cember vyeleri yukardaki rolle-
rin disinda konu bazli gdérevier
alarak rol yani sorumluluk Ustle-
nirler.  Ornegin  bir  cemberin
icinde  bir kisi  "mektuplara
cevap vermek” sorumlulugunu
alr ve bu is bundan sonra
onundur (bunu suresi de net
olarak bastan belirlenir; drnegin
Subat ayr sonuna kadar mek-
tuplara cevap vermek” gibi).
Burada unutulmamasi gereken
bir husus da cemberlerde rol/-
sorumluluk  Ustlenmeyen  kisilerin
yer almamasi gerekir. Bu t0r bir
durum “ben cemberde yer
alayim, yapilanlar izleyeyim,

-16-

secebilin.  Bu  durum, ornedin,
ozellikle sirketlerde st duzey
yoneticilerinden olusan “yonetim
cemberi’nin genel  cembere
doha fozla temsil edimesi
Yondaki semada “Ust cember”
olarak  adlandinlan  ydnetim
cemberi genel cembere 2 tem-
silci vermistir. Sirketin Ust Cembe-
ri nasil organize ettigine bagl
olarak (ki bu Genel Cember'de
yapilir), bazi kararlan uygula-
madan once Ust Cemberin
nzasi gerekebilir. Nasil kuruldu-
guna bagl olarak bazi kararlar
tamamen Ust Cember'e delege
edilebilir.

herkes gibi yorum yapayim ama
sorumluluk almayayim” gibi sakil
bir duruma doéndsor ki bu sorun
cikartma potansiyeli cok yuksek
bir durumdur. EzcUmle cember
Uyelerinin cembere dair asli (yu-
kardaki 4 rol) ya da operasyo-
nel rol Ustlenmeleri bir gerekliliktir.
Bu arada bu sorumluluk alma-
yanin dislanmasi ya da fikirleri-
nin  dinlenmemesi  anlamina
ogelmez. Cemberler zaten her
halokarda  “geribildirime”  acik
olmasi gerektiginden, cember
Uyesi olmadan da isteyen olan
biteni izler ve geribildirim seklin-

de yorum yapabilir.
BBOM
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BUYUK KUCUK CEMBER iLiSKiSi ve iKiLi BAGLAR

Cenel cember (ya da buyok
cember) tum alt cemberlerin
koordinatorleri (operasyon
liderleri)  ve  temsilcilerinden
olusur. Genel cembere her alt
cemberden 2 kisi ile kathmin “ikili
bag” (double link) kendine &zgu
bir mantgr vardir: Bilginin ki
yonlo akisl. Koordinatér ve Tem-
silci bOyUk ve kucUk cemberler
arasinda, foplulugun her bir

Ust Cember sol tarafa eklenmistir

Bir Organizasyon Liderine ve iki Temsilciye sahip olan bir

BROM -
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bileseninden obir bilesenine
yumusak kolay ve seffaf bir bilgi,
oneri ve rica akisi saglayan “ikili
baglar’t olusturur. Ornegin, bilgi
GCenel Cemberden IT Cember
ine  Koordinator  aracihigr ile
akar. IT Cember inden Genel
cembere ise bilgi, IT Cember inin
Temsilcisi araciligi ile akar. Asa-
gidaki gorselde bulunan oklar
bu iki yonlU bilgi akisini gdsterir.

organizasyon ornegi

Kocuk cemberin Koordinatdr
ayni zamanda, diger cember-
lerdeki  temsilcilerin - raporlarini
Genel Cember toplantilarinda
duydugundan, kendi cemberine
diger cemberlerden  gelen
haberleri aktanr. Tabi bu durum-
da orgut  organizasyondaki
herkesin her cemberden gelen
tutanaklarn  okudugu varsayilr.

kili baglar orgut (organizas-
yon) icinde daha fazla seffafli-
gin, daha acik ve kolay bilgi
akisinin - sadlanmasina  yardim
eder.

Bir kUcUk cember kendi kUcUk cemberini olustururken, Koordinatodorno

kocUk cember icinden olusturur.

Eger T Cemberi web sitesi
tasarloma ve yonetmek icin bir
Web Tasarm Cember ini olustu-
rursa, Koordinatorni Web Tasa-
nm Cember inden secer. Benzer
sekilde, Web Tasanmi Cemberi,
IT Cember indeki temsilcisini
kendi cemberi icinden secer.
Boylece dogrudan veya dolayli
olarak her cember bir digeri ile
ikili baglar kurar.

Neden
degil?

sadece tek bag

Gerard Endenburg ve Enden-
burg Elektrotechnick sirketindeki
calisanlar, 19/0lerin basinda
Sosyokratik yonetisimi gelistirir-
ken her bir asamasin OIcty ve
degerlendirdi. Bir kisinin iki rolu
birden  Ustlenmesindense,  ikili

I BBOM

baglar ile calisacak ki kisinin
olmasinin cok daha iyi oldugu
sonucuna vardilar. Dolayisiylg,
ikili baglar Sosyokras inin ilk
ortaya ciktigr ve uygulandigi
yerde  insanlar  tarafindan
“sahada test edilmistir.

Bir kisinin iki ayr cesit gdrevi
etkin olarak yapmasi zor olabilir.
Kocuk cemberin Temsilcisi, Genel
Cembere kendi cemberinin istek
ve ihtiyaclarini anlatma ihtiyac
duyar. Koordinatdr ise  kUcUk
cembere  Genel  Cemberin,
bUyUk resimdeki planlar ve tom
orgut  (organizasyon)  icin
hedeflerini  anlatma  ihtiyaci
duyar. Bir kisi bu iki rolo de
Ustlendiginde, her ikisini de etkin
bir bicimde yapmasi zorlayic
olur.

Dernegi




Cemberlerin etrafindaki figurler her cemberdeki Uyeleri temsil eder.
Operasyon Liderleri bUyUkten kicUk cembere giden oklarla gosteri-
lir. Temsilciler de kUcUkten buyok cembere giden oklarla godsterilir.

Operasypn Lideri ve
Temsilcilerle baglanan cemberler

Gerard Endenburg geribildirim dongustnon mohendisligi konusun-

da bu iki rolon mutlaka ayn ve es zamanl olmasi gerektiginden Ayrica ciffe bag sistemi yukandaki figirde goroldogu gibi tom orga-
bahseder; ayni elekirik akiminin ayni kablodan iki yonlo akamaya- nizmanin birbiriyle olan baglantisini da kurmus olacaktr.

cagl ve suyun ayni borudan iki yonlo akamayacadr gibi. Ya da

oksijenli ve oksijensiz kanin akcigerlerden ve kalpten dokulara ve

dokudan kalp ve akcigere geri kan toplamak icin iki farkl t0p seti

(atardamar ve toplardamar) kullanmasi gibi.

BBOM -19- -20- BBOM
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RO LS ECMLER:

Cemberlerde rol secimleri kisilerin gérevlere acik aday olma
sUrecinde onay verilmesi ve son bir onay turunun yapilmasi ile

yapilr.

Bu surec goven insa eder ve kisilerin birbirinden destek alacaklarini
bilmelerini garanti eder. Ayni zamanda uyusmazligr azaltacadi icin
Qun be gun liderligi ve karar vermeyi kolaylastirr.

Rol Secim Sireci

Oncelikle kolaylastiricl, isin veya gorevin tanimini okur. Burada asa-
gidakilerin acikca ifade edilmesi gerekir:

-rolun hangi stre icin
taniml oldugu

-role ®zgU sorumluluklar
-bu sorumluluklari
yerine getirmek
icin gerekenler
-rolun arzu edilen
kisisel ozellikleri

Kolaylastirici herhangi bir net-
lestirici (aciklayic) soru olup
olmadigini sorar ve secim sure-
cini devam ettirir. Cember Uye-
lerinin kisileri role aday goste-
rirken net bir temele dayandi-
rabilmeleri ve rolon dizgon bir
sekilde olcolup degerlendirile-
bilmesi icin rolin net tanimi
yapilmalidir.

Dernegi

Uyeler cemberden  birini,
kendilerini aday gosterebi-
lirler, aday gdstermeyebilir-
ler veya cember disindan
birini aday gosterebilirler.
Kolaylastirici  herkese gos-
terdigi adayi neden gdster-
digini (gerekcesini) sorar. Bir
onceki  turda  nedenleri
duyan cember Uyeleri
adaylarni degistirmek iste-
yebilirler. Degisiklik icin gérev
tanimi ile iliskili bir neden ileri
surmesi gerekir.

Son tur onay turudur. Kolaylastinc,, en guclt argumanlar alan
adayi onerir ve nedenini aciklar. Adayin en son s6z alacagr onay
turunu doneriz. Eger itirazlar olursa, kolaylastincr bu itirazlarn
cozUmleyip gidermek icin liderlik eder. Eger rolU Ustlenecek kimse
cikmazsa, kolaylastirnct bunu bir bos pozisyon olarak aciklar ve
cember bir sonraki adimda ne yopocogmg karar verir.
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Genel Cember icin

Eger bir organizasyonun Ust Cemberi (yonetim cemberi) yoksa uzun
vadeli plani Genel Cember yapar. Genel Cember, temel islevsel
alanlari ve dolayisiyla cemberleri belirleyebilmek icin organizasyo-
nun vizyon, misyon ve hedeflerini belirler.

Vizyon:

Cenel  Cemberin VIZYONU >
organizasyonun odaklandigi ”
ALAN icin hayal edilen daha iyi

bir duruma ulasmanin hedeflen-
° o ° @RMER 9
© o

\ViZY(ONAMi'SI(ON tedetler -P
Q9 N
digi gelecek. Vizyon ilham verir
CVRUGASTRAN BEEDANESS

Cenel  Cemberin HEDEFLERI
WE m@@gﬁ&@@ (suregiden kazanimlar) somut ve
organizasyonun ‘neden’i, varlik o
topluluk) ve gelecektedirKisaca 0 0 ° Vizyon:

spesifiktir. Organizasyon katkida
sebebidir. Dissaldir (daha genis o )
“Herkesin saglikl, moreffeh, mutlu ve ekolojik olarak strdirile-

bulundugu veya sirketin hizmet
verdigi kisiler icin yaptigl, Oretti-

organizasyonun hayalidir.  Bu (

hayal yoni  vizyon, grubun L bilir yerlesim yerlerinde yasamayi tercih ettigi bir donya.

degerlerini temel alir. Misyon:

gi veya onlara sagladiklandir.
Bir sirket (arazi, yollar, binalar)
‘Mureffeh bir sehirde daha sordorolebilir —ekolojik, ekonomik

gibi fiziksel seyler Uretebilir veya
hizmetler saglayabilir. Bir STK
eGitimler  duzenleyebilir. — (Bir
organizasyon hedeflerine ulas-
mak icin alt cemberler kurar)))

Misyon: ve sosyal - yasamanin alternatiflerini bulmak ve bunlar

Cenel  Cemberin - MISYONU
organizasyonun, vizyonunu
ortaya koymak icin gerceklestir-
me egiliminde oldugu eylemlerin
“ooyuk resmi'dir. Vizyonun aksing,
Misyon gruba icseldir (dissal
degildir) ve simdidedir (gele-
cekte degil). Misyon, Vizyona
gdre daha odakl ve spesifiktir.

BROM
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aktararak baskalarina ilham olmak”

Hedefler:

“Sehir sakinleri ve ziyaretciler icin saglikl, islevsel fiziki altya-
pilar ve sosyal cevreler saglamak; yollar, topluluk binas,
arazi-kullaniminin yénetimi, finans yonetimi ve kamu hizmetle-
rini de iceren; sehir nofusu icin, sehrin sosyal, fiziksel ve
ekonomik unsurlanni insa etmek ve yodonetmek; nufusumuza
okul ve hastane hizmeti sunmak.”

BROM

Dernegi



ORMER 2
PDIREN CTENERM ROCPERATIF

Vizyon:
“Topluluk ve guven insa eden ekonomik ve cevre dostu seyahat
etme seceneklerine herkesin erisebildigi bir dunya!”

Misyon:

‘Bolgemizde var olan veya potansiyel Uyelerin ulasim ihtiyacla-
nna cevap veren etkili, etik bir koop olmak; kaynaklan 6zen ve
sayglyla adilce paylasmak; yerel toplulugumuzda sera gazi ve
hava kirliligini azaltmak ve otomobil kullaniminin finansal ve
cevresel bedelleri ile ilgili farkindalik yaratmak.” (Dederler: Etkili,
etik, ihtiyaca karsilik veren; paylasan, ilgi gdsteren ve saygll,
cevre dostu)

Hedefler: “ Uyelerimize farkl cesitlerde iyi kullanilmis, temiz, ucuz
ve az yakit harcayan otomobiller sunarak goérece dusuk etkili
ulasim saglamak.”

ORIER 8

Vizyon:
Katiimer ve barnscil ©grenme topluluklar

Misyon:

Egitim alaninda BBOM Modeli ile cocuklarn oncelikli yararn
godzeten katlimer ve barnscl 0grenme topluluklar olusturmak,
olusmasina ilham olmak ve onlar desteklemek

Hedefleri:

BBEOM Modelinin 4 ekseni ile ilgili arastirma ve gelistirme yapar.
BBOM Modeline uygun materyal Uretir, gelistirir.

BBOM Modelinin uygulanmasini ve yayginlasmasini destekler
Ogretmenleri BBOM Modelini yayginlastirma yéoninde destekler
lyi uygulama orneklerini toplar, dokimante eder.

Egitimde degisime ve dondsime katki saglayacak organizas-
yonlar yapar.

Turkive ve dunyadaki alternatif egitim calismalarn yapan kisi ve
kurumlarla temas kurar, is birligi yapar ve ortakliklar kurar.
Savundugu ve destekledigi degerleri yasatacak yontem ve
araclar égrenir, gelistirir, uygular ve BBOM bilesenleri ile paylasir.

BBOM -25-
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Diger Alt/Kicik Cember igin

Genel Cembere bagl islevsel
cemberlerin Vizyon, Misyon ve
Hedefleri olabilir (olursa bunla-
rnn mutlaka genel cember vizyo-
nu ve misyonu ile uyumlu olmasi
gerekir). Ancak organizasyonlar
islevsel cemberler icin sadece
Hedefler de belirlenebilir. Bunun-
la beraber alt cemberler kendi-
lerineg Genel Cember tarafinda
verilen hedefler cercevesinde
gorevierini belirler ve is planini
yapar ve uygular.  Bir  Ust
cember kendisine bagl alt
cemberin

Gérevler (isler / is Plani)

Bir cemberin gorev listesi, hedef-
lerinden cikarlli, ancak  yeni
gorevler eklenecedi veya eski
gbOrevler cikanlacagindan,
gOrevler zaman icerisinde degi-
sebilir. Gorevler ve bunlarin sira-
lomasi ve onceliginden olusan
is plani bir cemberin hedefine
ulasmak icin athgr adimlardir.
Hedefler gorev listesinin ulasa-
cagi yerdir. Sosyokraside hedef-
lerin ve gorevierin (islerin) ON-
CELIKLENDIRILMESI cok temel bir
prensiptir. llk adim ne olmali?
Oncelikle ne yapilmal? Hangi
siraloma ile enerji ve zaman
opftimizasyonu yapabiliriz? Ve

BBOM

amac, hedef, sorumluluklar ve
alan gibi konularnni degistirebi-
lir. ((Alt cember Ust cemberde
ikili bag ile temsil edildiginden
bu degisimde soz sahibidir;
dolayisiyla cercevesinde dedi-
siklik yapilan ¢cember bu degi-
siklikte  s&z  sahibi  olacaktir)).
Misyonu biten, ya da misyonunu
yerine getiremeyen alt cember-
ler kendilerini kuran  cember
tarafindan fes edilebilirler ((ikili
bag mekanizmasiyla yine fes
edilen cember bu degisiklikte
s&z sahibi olacaktin).

benzeri sorular gerek hedeflerin
sralanmasinda gerek  islerin
siralanmasinda sorulmasi  kene
sorulardir.

Dernegi




PEEERAER

Degerler davranislara yén veren prensiplerdir.

Degerler eylemin kapsamini ve
etik cercevesini tanimlarlar. Bir
grup beraber bir  eylemsellik
icine girecek ise kolektif bir sekil-
de isbirliklerinin = cercevesini
cizecek degerlerini belirlemeyi
tercih edebilirler. Sosyokrasi bu
adimi vurguyla onermektedir -
“vaptigimiz isleri hangi degerler
ckseninde yapiyoruz? Athigimiz
tom  eylemlerimiz ~ (karar, iliski,
gorev, hedef vs.) hangi deger-
lerle uyumlu olmali? Bizi birbiri-
mizle hangi degderler ortaklasti-
nyor?”. “x sUre boyunca beraber
calisirken hangi degerler etra-
finda calisacagiz?” “Beraberli-
gimizde, karar alrken bize
hangi degerler referans noktasi
olacak?”

Bazi konularda acik ve daha

dnceden yapilmis “anlasmalar /
kararlar” olmasa bile “degerleri-
miz" bize rehberlik edebilecek
gucte prensiplerdir.  Degerleri
bastan belirlemek bir organi-
zasyonun i¢ verimliligini, uyum ve
ahengini destekleyen bir strate-
jidir. Potansiyel yanlis anlasima-
lart /  anlasmazliklan  azaltr;
Kararlar ile eylemler arasindaki
tutarhhgr saglar; bu degerlere
inanan  yeni/baska  insanlar
organizasyona ceker. Degerlerin
de ftespit edilmesi, daha da
Otesi bu degerlede net bir sekil-
de ortaklasimasi,  kritik  bir
gerekliliktin. ~ Bununla  beraber
sosyokraside her konuda
oldugu gibi degerler konusu da
surekli gdzden gecirimeye ve
guncellemeye acik prensiplerdir.

Sosyokrasi canli hayatin dinamizmini esas ve dedisen sartlar ve kosullara
adaptasyonu saglayan geribildirim, gézden gecirme ve gincellemeyi
olmazsa olmaz dogal bir sirec gibi algilar.
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RBHOMUN DETERER
2017-2018 BBOM Demegi Genel Cember Degerleri
Bir yiIl boyunca birlikte yapacadimiz calismalarda;

Esdegerlilik: Herkesin fikrinin ve mevcudiyetinin ayni deder-
de olmasi. (Esitlik degil, esdegerlilik)

Yaraticilik: Yaratici olmak, buna alan acmak

Aciklik: Yeni fikirlere, dnerilere acik olmak

Dayanisma: Genel cember icinde birbirine alan acmak,
alan tutmak ve destek olmak

Kabul: Halimizi oldugu gibi, sefkatle kabul etmek
Siddetsizlik: Yapilan islerde ve kurulan iliskilerde siddetsiz
yollar benimsemek

Seffaflik: Yaptigimiz tom eylemlerin dncelikle BBOM Toplulu-
Qu icinde olmak Uzere goronUr olmasi

Netlik: Tom islerin herkes tarafindan anlasilir sekilde acik
olmast.

Tutarlihk: Yapilan islerin ¢zonde kalarak, vizyona, misyona,
hedeflere ve degerlere uyumlu olarak yol alma

Verimlilik: Emegi degerli kilacak sekilde, etkin calisma.
Cosku/canlilik: Yaptigimiz isleri heves ve cosku ile yapma,
yoklugu halinde birbirimize bu konuda motivasyon saglama,
yaphgimiz islerde topluluk olmanin keyfini de ihmal etmemek
Sebat: Surec odakliiga da acik olmakla beraber bir isi
sonuna kadar surdurmek icin irade koymak.

Sturekli Ogrenme: Strec boyunca dGrenmeyi, dGrenmenin
devamlihgini degerli kilmak

Ozerklik: Sorumluluk alanlarmiz icerisinde dzerk calismak
Birbirimize Baglar: Yoptigmiz islerde birbirimizle veya
diger cemberlerle olan iliskilerimizi de gdz dnunde bulun-
durmak.

Sorumluluk: Hak-sorumluluk iliskisini de gdzeterek sorumluluk
almak

Dogaya saygr: Canl hayatla bag kurarak, doga ile iliskimi-
zi gozeterek, yasama saygl ile calismak.

) )
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NETKEKOLTTANMWAYOZERK K

Ozerk bir yonetisim sergileyebilmek icin yetki kullanmanin cercevesi
net ve herkes tarafindan bilinir olmalidir. Bunun icin asadidaki soru-
larin cevaplarnin dnceden verilmis olmasi gerekir.

Oncelikle yetki kendi alaninizin
yetkisi mi? Crup sozlesmesinde
bu yetki tariflenmis mi?

Rolunuz bu yetkiyi kullanmaya
izin veriyor mu? Grup sézlesme-
sinde bu vyetki sizin rolunize
baglanmis mi?

Kullandiginiz yetki diger alanlari
etkiliyor mu?

Onlarn  kaynaklarini - kullaniyor
mu? Onlarin aksiyonlarini kisithi-
yor mu?

- Evet ise buralardan riza alma-

niz gerekir [cok acil bazi durum-
lar istisna olabilir]. Genel Kural:
Kararlar o karardan etkilenen-
lerle alinir. Bu esdegerliligi ve
zamanda bilginin yayginlasma-
sini getirir.

Eger kullandiginiz yetki daha
once alinan kararlara ters ise
bunu ‘Gnce” yonetisim toplanti-
sinda degistirmelisiniz. [cok acil
bazi durumlar istisna olabilir]

GERGEBILDRiM

Geri bildirim donguleri sosyok-
rasinin her boélimunde ortaya
cikar. Geri bildirim karsi karsiya
kaldiginiz mesele veya durumun
resmini gelistirir, bOyUme-dgren-
me ve gelismeyi saglar. Crup
sOzlesmelerinde alinan kararla-
rnn ve atilan adimlarin verimliligi-
ni dlemek icin ihtiyac duyacadi-
niz kriterleri ve geri bildirim pla-
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nint icermelidir.

Roller icin geri bildirim (drnek)
Ceribildirim rica eden kisi kendi-
sinden deneyimli  birini, bir-iki
akranini ve bir-iki doha dene-
yimsiz  kisiyi Qeri bildirimlerini
vermek Uzere secer. Geribildirim
rica eden kisi geribildirim oturu-
munu icin  kolaylastinciyr  da
secer. Surec soyle isler:

GERIBILDIRi
ISTEYEN
PERFOR R ” o/ &
POZITIF {
DILE GETI

BBOM 25-
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GERIBILDIRIM
RiCA EDEN Ki
/ BiR GELISIM PE

(NOT: CEMBERIN UYELERINi DE
/ T GELISIM PLANINA DAHIL EDEBILIR.)
AN

DIGERLERI GELI$
ILE ILGILi DUSON

EDILEN
\ PLANINA

\i IFADE EDER

BiR HAFTA

ICINDE GERI Bi
RICASINDA BU
KiSi GELiSIM PL
OZETLER VE KE

VE KUTLAMA GERCEKLESIR.

0. BBOM
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Sosyokratik dizende tim aksiyonlar ydnetisim ve operasyon

KIAVRIANRENLTMA

Sosyokrasi de karar alma y&ntemi olarak “vzlasma/riza” (con-
sent) yéntemi dnerilmektedir. Bundan farkli olarak “icermeci karar
alma yontemi” de kullanilabilir. Bununla ilgili farkl bir kaynak hazirla-
nacaktir).

aksiyonlari olarak iki seviyeye ayrilr.

Ydnetisim

Hedeflere ulasmak icin ne yapil-
masi  gerektigine surekli  karar
vermek; ve bunlann nasil ve ne
zaman yapilacaginin kisitlarin
belirlemek. Ornegin bir cember-
de rollerin belirlenmesi ve secil-
mesi bir yonetisim toplantisinin

Operasyonlar:

Koordinasyonun ve ydnetisimin
rehberliginde kisilerin ne yapil-
masi  gerekiyorsa  yapmalari.
Bunlar yonetisim sUreclerince

konusudur. Ya da bir Dernegin
vizyon, misyon ve gelecek seneki
hedeflerini  belirlemek  Genel
Cember tarafindan  yapilacak
bir  yonetisim  toplantisinda

yapllr.

belirlenen  hedeflere  yonelik
olarak ortaya koyulan gorevie-
rin karar surecleri ve takibi ile
ilgilidir.

Yo&netisim konulari daha énce bir anlasmaya varlmamis dola-
yistyla karar verilip duyurulmaya ihtiya¢ olan konulardir. Ope-
rasyonlar ise daha &nceki anlasmalar kapsar (dolayisiyla
sorumlular eylemde 6zgirdirler) ve sadece yapilmasi gerekir.

Dernegi
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Uzlasmaci Karar Alma

ltirazlara alan ac, bu itirazlarn
altindaki bilgeligi ortaya cikar,
bunlarla yeni oneriler ya da
anlasmalar gelistir

ltiraza alan varsa itirazi dile
getirmek kisinin sorumlulugunda-
dir; itirazin dile getirilmemesi
anlasmaya razi olundugunun
ifadesidir.

itirazlar gizlemek ya da bastir-
mak bir organizasyonun hedef-
lerine zarar verebilir
CozUlmeyen itirazlar dnerilerin

32- BEOM

anlasma olmasini engeller
Onerilerin “simdilik ilerlemek icin
yeterince iyi ve govenli olmasl”
yeterlidir (maksimalist dedil mini-
malist yaklasim)

Bunun beraber ileride gdzden
gecirme ve dederlendirme sad-
layabilecek “kaygilar” var ise
bunlar not edilir. Ornek: “Bu
kararla ilerleyebilirim  ama X
zaman sonra Y 'nin olup olmadi-
gina bakalim”.

Dernegi




MESELELER

Sosyokratik dizen meselelerin (tansiyonlarin, gerilimlerin, tikan-
malarin, sorunlarin vs.) ele alinmasiyla ilerler.

Bu anlamda meseleler sosyokra-
side ilerlemenin ve gelismenin
firsatlandir ve korkulmak yerine
kutlanacak durumlardir. Temelde
mesele bireysel bir deneyimdir:
kisinin durum algisi ile beklentileri
arasindaki uyumsuzlugun ifade-
sidir. Bir kurumda kisilerin mesele-
leri fark etmesi kurum acisindan
sorgulama ve firsat pencereleri
acar. Oncelikle bu meselelerin
arkasindaki Etkenleri bulmak icin
ne olduguna ve neye ihtiyac
olduguna  bakmak  gerekir.
Bazen meselelerin arkasinda
yanls algilamalar olur ve tansi-
yon ortadan kalkar. Organizas-
yonel etkenlerin fark edilmesi
durumunda mesele ilgili alana

iletilir.
- ETKENI > BIRLIKTE
- BELIRLEYIN ONERIN
Q w

KARARI ¢ UZLASMACI
GELISTIRIN KARAR

Q
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>
\ MESELEY| =
~ TESPIT EDIN

/ == ETKENi ANLAYIN

kisisel sorumluluk

durumu aciklayin
ne oluyor, ne gerekiyor

=

v

@ ETKENi DEGERLENDIRIN

organizasyona yarar
veya zarar getiriyor mu?

birakin

—_—
—~——

DELEGE EDIN
hangi alanin
sorumlulugunda ?

_ETKEN|
YONLENDIRIN

ETKENDE UZLASIN

etkenin aciklamasi
yeterli mi ?

etken bizim alanimizin
sorumlulugunda mu ?

birakin

veya ilgili alana
i yonlendirin
KARAR VERIN \ -
———
nasil cevap
vereceQiz ? uygulayin )
o veya ileride uygulamak alan sorumlulugu

N==s?  iCin takvime girin

Yukarndaki semadan bir meselenin gercek olup olmadigini anlamak
icin kullandigimiz akis semasi gdsterimektedir. Bununla birlikte bir
mesele var ise, onu asmak icin dneriler gelistirmek lazimdir.
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ONERAMER

Birinci Adim

Oneriyi Sunma:

Bir cember tyesi dneriyi sunar. bu
ornekte birisinin cember toplan-
fisinin disinda bir éneri hazirla-
digini varsayiyoruz. Bir cember
Uyesi de, cember toplantisinda
bir dneri Uretebilir.

ikinci Adim

Netlestirici Sorular:
Kolaylastinci  da  dahil  olmak
Uzere her kisi, teklifle ilgili netles-
tirici sorular sorar. Bu tur, her
cember Oyesinin dneriyi anlayip
anlamadigin, bedenip beden-
medigini 6grenmek icin tasar

Uctinct Adim

Hizh Tepki Turu:

Kolaylastiricy, teklifte herhangi
bir hizli tepki olup olmadigini
sorar ve herkes bu soruya yanit
verir. Bu adimin amacy, hizli ve
genel bir karsilik vermektir -
"Begendim”, "Begenmedim’, "Baz
seyleri degistirirsek iyi olur" gibi.
Hizli Tepki Turu Ayni zamanda,
herhangi bir belirgin dozeltme
yapilabilmesi icin teklifi bir son-
raki Onay Turu 6Z/Z/ncesinde
taramak Uzere tasarlanmistir; bir
dnerinin devam etmeden dnce
cle alinmasi  gereken  Onemli
sorunlar oldugunda, zaman

Dernegi

lanmisti. Bir kisi, sunum yapan
kisiye "Bu oOneri X anlamina mi
gelir?" sorusunu sorabilir. Kolay-
lastinc da  bir cember Oyesi
oldugu icin, bu ve sonraki adim-
larin hepsine kaftilr.

dan tasarruf saglar. Ornegin,
cember Oyeleri dnerinin, bir
projenin nelere mal olacagin
veya yaklasik ne kadar zaman
alacagini icermedigini,
C:LO
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teklifin henoz yeterince aciklanmamis oldugunu ve bu nedenle bir
karara hazir olmadigini gérebilir. Bu tor yorumlar, teklifi buna gore
degistirecek ve bir sonraki toplantida tekrar sunacak olan grup/kisi
icin degerli geri bildirimlerdir. Ya da cember teklifi o anda degistire-
oilir. Hizlh Tepki Tury, teklifin o anki haliyle iyi ve yeterli oldugunu da

ortaya koyabilir,

Dérdunciu Adim

Onay Turu:

Kolaylastincr cemberdeki herke-
se, Oneriye "temelli itirazi" olup
olmadigini sorar. Bu soru, kelime-
nin tam anlamiyla bir karar cag-
nsidir. Strecin basinda ortaya
cikar conky  hicbir bir itiroz
olmamasi halinde oneri gecerli
olabilir. Itiraz yoksa (ltirazim
yok" - "Oneri su an icin yeterin-
ce iyl goronuyor") 6. Basamaga
gecilir. itiraz varsa

Besinci Adim

itirazin CézUmlenmesi
(Giderilmesi):

Cember Oyeleri, Onay Turunda
sirayla her itirazcinin kendi itira-
zina iliskin - argumanlarnni dinler.
Crup Uzlasma Yoluyla Karar
Verme konusunda yeni ise, birisi
her argomanini dzetleyip herkes
tarafindan gorulebilen bir tahta
veya fliocharta oOzetler. Argu-
manlann  yazih  ve  gérondr
olmasi, Sosyokrasiyi heniz dJre-
nen kisilerin revize edilmis bir
oneriyi daha kolayca yaratma-
larina yardimer olabili. Cember,
daha sonrg, bu argo

% BROM

("itirazim var" - "Bekleyin, bir sey
gdroyorum. HenUz onay verme-
ye hazir degilim. ") 5. Basamak
prosedurt uygulanir, -

manlara  dayanarak  dneriyi
degistirir  ve  sonraki  Onay
Turu'nda  degistirilen  oneriyi
degerlendirin. Oneri,  orijinal

amaca yonelik dusince ve kay-
gllann sonucunda ortaya cikan
argumanlarla  birlestirilip  cesitli
sekillerde degistirebilir.

Tekrar, Alternatif Onay Turu ve
ltirazlarn Giderme (Cozomleme)
Turu. Oneri degistirilirse, kolay-
lastincr  degistirilen  éneri icin
baska bir Onay Turu yapar.
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Degistirilen dneriye itirazlar varsa, cember itirazlan Giderme(Cozom-
leme) Turunu tekrar eder. Oneri yeterince dedisip tek bir itiraz kalma-
yincaya dek, cember donusomlo olarak bu iki adimi tekrarlar. bir
oneri, hicbir itiraz kalmadiginda gecer.

Altinci Adim

Karari Duyurun ve Kutlayin:

Bu adim, cemberin  gindem
maddelerinden birini basaryla
tamamladigini ve bir sonraki
gundeme gecilebilecegini gos-
terir. Cember Uyeleri, burada
hentz onayladiklar karar kutla-
mayabilirler.  Kutloma  daha
zivade, Uzlasmaci (ya da icer-
meci) Karar Verme strecini ba-
saryla uyguladiklan (veya bir
oncekinden  daha basaril
olduklarini) icindir.

ETKENi SUNUN )

ETKENDE UZLASIN

J

ONERIYi SUNUN SORULARLA NETLESTIRIN
= % STIRIN (9

CO KISA TEPKi TURU (D

) J
5@ iTiRAZLAIiILTOPLAYINQ

iTIRAZLARI COZUN

_ — 51\ Ja | p

. . = sy ~N
ENDISELERI DEGERLENDIRIN) — UZLASMAYI| KUTLAYIN =
ik ’

* N\
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ijlyi RIVZIKANV RAMI

itirazlar “gerekcelendirilebilir” ve “tartisilabilir” olmahdir.

Bu, itirazin, gdzlemlenebilir ger-
ceklere ve kisinin bu gercekler-
den cikardigr makul sonuclara
dayandigr ve diger cember
Uyelerinin bu sonuclarn anlaya-
bilecedi anlamina gelmektedir.
Bu anlamiyla itirazlar argiman-
lardan  turerler. Argoman  (So-
syokrasideki anlamiyla) catisma
veya kavga anlamina gelen
“tartisma”  degildir. Gercekligin
gerekcelendirilmis bir ifadesidir.
lyi bir argtmanin ¢ kural
vardir: gerceklikle bag olmasi
(hipotetik/hayali olmamasn; bu
gercekliklerden cikarilan
sonuclar icermesi; tutarll  ve
mantikl olmas.

Yani bir itirazin acik olmasi ve

-38- BEOM

diger cember Uyeleri tarafindan
kolayca  anlasimasi  gerekir.
Diger cember Oyelerinin anla-
masi icin argimanlar yeterince
acik bir sekilde sunulmal ve
onlara hitap etmelidir. Argiman-
lariniz anlasilamazsa, ¢cozomlen-
emezler. Argomanlarinizi acikca
ifade  etmekle  yokomlosonoz.
Ancak, bunu yapamazsaniz,
kolaylastiricr ve diger cember
Uyeler, ne soylemek istediginizi
ortaya  cikmasina  yardimci
olmak icin sorular sorabilirler ve
Oneriler sunabilirler.

ltirazlar cemberin  armagan-

landir.
l'\ }
NN /, ¥4

)
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Degismesi gereken yonleri belir-
leyerek  oneriyi  gelistirmeye
yardimci olurlar. Cember Uyeleri
acikca celiskili fikirleri cozmeye
calisirken  yaratici  dosonmeyi
tesvik edilirler. itirazlar ne veto
veya engeldirler, ne de -
argumanlarn  nihai olarak

Bir karar alma sirecinde itiraz
vardir:

1.Onerinin - unsurlar cemberin
hedefleri ile celismektedir.

2.0Oneride bir veya daha fozla
belirgin kusur veya cemberin
hedefleri ile ilgili  unutulmus
onemli hususlar vardir.,

3.Uygulanan  énerinin - deder-
lendirilmesine yonelik kriter veya
tarihin olmamasi

4.Onerinin uygulanmasinda
cemberin hedefleri ile ilgili iste-

cozUmlenememesi  haric-  bir
dneriyi durdurabilirler.  Birinin
itirazini desteklemek icin acik ve
mantikll  argimanlar  sunmak
aslinda, cemberin  hedeflerine
godre  etkinligini  arttirmak icin
tasarlanmis olumly, iyi niyetli bir
eylemdir.

etmek icin alti gecerli neden

meden cikabilecek

sonuclar.

ortaya

5.0Onerinin bir veya daha fazla
yoNU iyi dosundlmemis veya kafa
karistiricr bir sekilde ifade edilmis
olabilir ki bu da uzun vadede
problem yaratabilir.

6.Onerinin bir veya daha fazla
yoNU, cemberinizin hedeflerine
gore  belirlediginiz godrevieri
yapmaniza izin vermez.

Bir itiraz, bir "rahatsizlik" - belli belirsiz, rahatsizlik verici bir

duygu ile baslayabilir.

Bu baslangic noktasi olarak
kabul edilebilir. Kolaylastinc: ve
diger cember Uyeleri, rahatsi-
zhiginizin altinda yatan sebep-
leri ortaya cikarmak icin sorular
sorabilir, olasi sebepleri dnere-
bilir vs.. Bununla birlikte grup,

Dernegi

rahatsiziga neden olan dnemli
bilgileri ortaya cikarmaya calis-
makla, bu éneri icin ne kadar
zaman ayrildigini ve dnerinin bu
toplantida karara baglanacak
kadar zaman olup olmadig gibi
konularda dengeyi saglamalidir.
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itirazlar oldugunda. Cember
Oyeleri her bir itiraz icin verilen
argumanlar  dikkatlice deger-
lendirir. Bir yazman veya kolay-
lastinci, argomanlar, cevredeki
Uyelerin gorebilecedi bir sunum
tahtasina veya tahtaya
Ozetleyebilin. Daha sonra, hem
orijinal hedefi ele alan hem de,
itirazlan gideren yeni bir dneri
olusturmanin yollarini dnerir. Bu
yaklasima "both/and" (hem/hem
de)" dusonme adini veriyoruz. Bu
yaklasim  siyah/beyaz  zithgi
yering arada sayisiz renk ska-
lasinin - olmasina  benzer bir

cesitlilige referans verir. illa o
veya bu olmak  zorunda
degildir; modifiye edilerek bircok
baska karar formtlasyonu
cikarilabilir.

itirazlarlan gidermenin (¢&zimlemenin) dokuz yolu:

1.Onerinin uygulanmasiyla elde
edilecek  sonuclara  yonelik
dlecme degerlendirme kriterlerinin
neler  oldugu  netlestirilebilir
ve/veya oneriyi dlcme deger-
lendirme tarihi belirlenebilir.

2.Kolaylastinc ¢éneride bir revi-
zyon isteyelbilir,

3.Oneriyi ortaya atan bir revi-
zyon isteyelbilir,

4 Jtiraz eden kisi, cemberde bir
veya doha fazla kisi veya
herkes onerinin revize edilmesini
isteyebilir.

S.Kolaylastirncl, cemberdeki her
bir kisiye "Bu  argumanlara

BROM

dayanarak bu itirazi nasll
cozUmlersin? “diye  sorabilir. ki
ya da Uc¢ turdan sonrg, insan-
larn  Onerileri dogrultusunda
onerinin nasil  degistirileceyi
acikhga kavusur. Kolaylastinci
ve / veya baskalar daha sonra
duzeltmeler yapabilir.

6.itirazlara iliskin - argumanlar
net degilse, kolaylastiric iki veya
Oc kisiden, cemberin ortasinda,
"fishbowl tarzinda", kendi duygu
ve argomanlar ile ilgili konusma-
larini isteyebilir. Duygu ve argo-
manlara dair netlesme cember
Uyelerinin yararl degisiklik dneri-
leri getirmesine yardim edebilir.

Dernegi




BIR ITIRAZI DINLEYIN
VE DEGERLENDIRIN

ONERi GELISTIRIN
birakma veyao
ertelemeye karar verin

—

Her &neri onaylanmal mi?

Bir oneri, sirf uzlasma yoluyla
karar veriliyor diye, cember Uye-
lerinin itirazlanna yoénelik degi-
siklikler yapilmasi zorlanarak illa
o toplantida kabul edimek
zorunda degildir. Cember Uye-
leri, elbette bir dneriyi bir sonraki
toplantiya erteleyebilirler. One-
riye  gefirilen itirazlar hemen
coOzUlebilir gdbronmiyorsa veya
oneri icin yeterli destek yoksa
dneriyi tomuyle reddedilebilir,

reddettigi bir dneriyi guclu bir
sekilde  destekliyorlarsa, by,
cember hedeflerinizin farkl sekil-
lerde yorumlanabilecek kadar
belirsiz (netlesmemis) oldugunu
veya bazi cember Oyelerinin
onlar dogru bir sekilde anlama-
digini gosterebilin. Eger dyleyse,
cemberinizin,  aynsma  zemini
olusturan bu konularin (bunlar
hedefler, rollerin yetki ve sorumlu-
luklar, misyon vb. olabilir) bir Ost

BASKA

—

@ iTIRAZLARI
\6 cOzUN //

DEGISIKLIGE
iTIRAZ VAR MI?

ITIRAZ VAR MI?

7 Kolaylastinci  birkac  cember
Uyesinden bir sonraki toplant
dncesinde veya toplantida bir
mola sirasinda oneriyi dedistir-
mesi icin bir "Cozomleme Ekibi"
olusturmasini isteyelbilir.

8.Ek bilgiye ihtiyac duyulursa,
kolaylastinc, teklifi revize etmek
icin, belki bir sonraki toplantidan
énce veya o toplantida bir
mola srrasinda, birkac cember
Uyesinden ek bilgi derlemek icin
oir "Arastirma Ekibi" olusturmasini

BROM
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— KUTLAYIN ~
/ N \
isteyebilir.

9.Tartismalarin  devami,  eldeki
konunun  cemberinizin - daha
spesifik ve somut alanlarndan
daha buyuk ya da daha soyut
bir sorun oldugunu gbdsteriyorsa
konu Ust cembere godturolebilir.
Veya argomanlar cemberinizin
sorumluluk ve hedef alanindan
doha belirgin ve somut bir
meseleye isaret ediyorsa daha
uygun bir alt cembere yonlendi-
rileboilir.
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cember tarafindan  acikliga
kavusturulmasi gerekebilir.

Bazi  cember Oyeleri, diger
cember Uyelerinin esit sekilde

N(ONETiSiM
O ELANITILARI

Cemberler, hedeflere ulasmak yolunda ne yapmalar gerektigi-
ne karar vermek i¢in diuzenli araliklarla toplanir ve islerin nasil
ve ne zaman yapilacagina iliskin ¢cergceveyi belirlerler.

Tipik bir yonetisim toplantisi sunlar icerir:

1.Check in - Acilis cemberi : Nasil geldim? “Simdi ve Buraya” davet
2.1dari meseleler

3.Gundem belirleme

4.Gindem konularnda ilerleme

S Kapanis cemberi: Toplanti degerlendirme

Tipik gondem ogeleri sunlardir:

-Kisa raporlar,
-/amani geldiyse mevcut anlasmalarin gdzden gecirimesi,

Dernegi



-Karar gerektiren yeni Etkenler: teklif olusturma ve anlasma yapma;
-Yeni roller ve gruplar olusturmak ve tanimlamak;

-Mevcut rolleri veya gruplarn gdozden gecirme; insanlarn rollere
gbre secmek

OPERASYONMEL/ATRLIER
O BELANTITARI

Operasyone! (taktik) toplantilar su asamalardan olusur:

1.Check in - Acilis cemberi : Nasil geldim? “Simdi ve Buraya” davet
2.1s listesine bakimasi (ceklist):

Gundemimizde (yapilmasi gereken / yapilan) neler var?

3.llerleme guncellemesi: Condemdekilerde neredeyiz?

4 Yeni meseleler neler?

S.Meseleler arasi onceliklendirme:

Meseleleri tasnif edip, neye ihtiyac var tespit etmek ve bir sonraki
adimi belirlemek (ve bunu is listesine eklemek)

6.Kapanis cemberi:

Toplanti degerlendirme

ACILIS ¢

YONETIM MESELELERI

Y
IS LISTESI

C]'OPLANTI
DEGERLENDIRME |

KAPANIS
CEMBERI
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ORGANiZASNONUMUZUN SOSYERRNIHR
PUZERE GRLISMA SEVEYESE PE@ERMEMPREGAE
FORMU,

Sunlan yapiyoruz:

-Uzlasmaci (ya da icermeci) karar alma yontemleri kullaniyoruz.
-Yetkiyi farkli cemberlere dagitiyoruz ve bu cemberler kendi alanla-
rnnda bagimsiz karar alabiliyorlar.

-Tom/cogu cember bir Ust cembere cifte bag ile baglaniyorlar.
-Sosyokratik secimler yapiyoruz (aday olma/gdsterme turu, deistir-
me t0ro, uzlasma).

-Cemberlerde rol Ustlenenlerin tomo/cogu icin degerlendirme sirec-
leri isletiyoruz (Duzenli olarak rolleri Ustlenenlere onlann performansi-
ni nasil buldugumuzu karsilikl olarak sdyloyoruz).

-Sirayla konusuyoruz (codu zaman).

-Her toplantiya bir “acilis turu” ile bashyoruz.

-Tom/cogu toplantilarda icerige gecmeden dnce ‘gindem” Uzerin-
de uzlasiyoruz.

-Onerileri beraber Uretmeyi (generate) biliyoruz (ve istedigimizde
bunu yapiyoruz). Anahtar kelimeler: resim olusturmak, dneri sekillen-
dirmek

-Hem organizasyonun hem de tOm cemberlerin yazili vizyon, misyon
ve hedefleri var.

-Bir genel cemberimiz var. (Ana cemberlerin operasyon liderleri ve
temsilcilerden olusan)

-Cember vyelikleri seffaftir (Yani hangi cemberde kim vardir herkes
bilir).

-Her cemberde tanmlanmis roller vardir (OP - Koordinatér, temsilc,
yazman, kolaylastinc)

-Her toplantinin sonunda toplantiyr degerlendiririz.

-Her strateji kararn ve secim (Ornedin rol secimleri) vadelidir (bitis
tarihi belirlenir).

-Her vade sonunda performans degerlendirmesi yapilr.

-Alinan tUm kararlar herkesin gorebilecedi bir mekanizmamiz vardir
(6rnedin onlineg pano).

-Organizasyonumuzda Ocret alanlar varsa tcretleri seffaf olarak

oilinir.
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BBOM Dernegi'ni Sosyokrasi ile tanistiran sevgili Vivet Alevi ve
Shammi Nanda'ya stkranlanmizi sunuyoruz.

Bu kitapcik Baska Bir Okul Mumkon Dernegi ve bilesenleri tarafin-
dan kullanimak Uzere Burak Ulman tarafindan derlendi. Kitapcik
icin BBOM Dernegi ve Ogretmen Koyo gondlltlerinden Yildiz
Yaman, Bediz Gurel, Pelin ipek Boyac), Cozde Durmus ceviri kat-
kisinda bulundular. Feyza Eyikul kitapcigin yayginlasmasi igin,
Bager Akbay da duzenlenmesi icin ©n calismalarda bulundular.

Bu dokuman acik bir kaynaktir. Baska Bir Okul Mumkun Dernegine

atif yapilmak kaydi ile kismen ya da tamamen paylasilabilir. So-

syokrasi (ve Holakrasi) konusunda ilerlemek istiyorsaniz burak@-
baskabirokulmumkun.net adresine yazabilirsiniz.

Yararlanilan Kaynaklar:

Brian Robertson; 2015, ‘Holacracy: The New Management System
for a Rapidly Changing World”, Henry Holt and Co., USA

Ted J. Rau & Jerry Koch-Gonzalez; 2018, "Many Voices One
Song”, Institute for Peaceable Communities, Inc, UK

http//www.sociocracyforall.org
https://sociocracy30.org
www.SociocracyConsulting.com
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